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prostory k pronajmu se nachazi v sidle Hospodarské
komory hl. m. Prahy

jedna se o reprezentativni historickou budovu v tésné
blizkosti Staroméstského namésti, 100 m od stanice metra
Staroméstska

velka zasedaci mistnost je umisténa v prvnim patre, mala
ve tretim patre

velkd zasedaci mistnost nabizi variabilni usporadani sezeni
mistnosti disponuji potfebnym technickym vybavenim

po predchozi dohodé zajistime také cateringové sluzby

kontaktni osoba
Alexandr Fikart
tel.: 224 818 197
mail: fikart@hkp.cz

ceny od 1.920 K¢ / 6 hodin (bez DPH)

maximalni kapacita 15 osob
usporadani:

stul, neformalni sezeni
projekce na LCD, flipchart

maximalni kapacita 50 osob
usporadani:

divadlo, skolni, U

promitaci technika, flipchart

Slovo z HKP

Kdo umi, ten umil Webové strénky HKP
maji novy layout

i lepsi obsah

Toto oblibené rceni,
které byva vtipalky
¢asto doplhovéno do-
vétkem - kdo neumi,

strana o
ten u¢i -, jsme vetkli -— E

nejen jako motto letniho vydani naseho ¢a- -
) =T

sopisu, ale stalo se leader ideou nasi prace
v oblasti propagace femesel. Nase snazeni
v projektu Remeslo Zije! pokracuje kampani
,Kdo umi, ten umi”, v rdmci které navstévu-
jeme prazské zakladni Skoly a informujeme
o znovuvzkiiseni praktické vyuky v podobé
krouzk(l pro zaky 6. a 7. tfid. Zajmové krouz-
ky povedou profesionélové - cechmistfi a
budou pod patrondtem HKP. Déti se budou
moci seznamit s femesly malit-lakyrnik, in-
stalatér, kominik, klempit, zednik, obkladac,
truhlar a v neposledni fadé i s kamnafrstvim.

A pravé o tom, jak kamnarinu umi - a pra-
vé proto i skvéle uci - nas clen a predseda
Cechu kamnata v CR Pavel Rynda, je rozho-
vor o podnikani, ktery si mizete precist na
str. 22-25. O dalSim sméfovani bankovnic-
tvi jsme si povidali s viceprezidentem Ces-
ké bankovni asociace Jifim Kunertem.

Jak by mél vypadat
firemni web

Ani vazny zdravotni handicap nemusi
znamenat konec se sportem a uz viibec ne
s podnikanim. Pfesvédci vas o tom na stra-
nach 14-17 Ing. Miroslav Lidinsky, repre-
zentant CR v hendigolfu.

Krasné léto, tieba i na golfovém histi!

Roman Pommer

predseda predstavenstva HKP

strana

Rozhovor

s Jifim Kunertem,
viceprezidentem CBA,
o ceském bankovnictvi

strana

Pavel Rynda
o podnikani v oboru
kamnafrstvi

h kp Zpravodaj Hospodarské komory hl. m . Prahy

3/2016

Hospodarstvi — Konkurenceschopnost — Podnikani
- Informacni ¢tvrtletnik pro ¢leny HKP

Poslanim Hospodaiské komory hl. m. Prahy je ochrana zajm0 malych, stfednich a velkych podnikatelt i veskeré formy pomo-
ci témto subjektdim. Své sluzby poskytuje jak ¢lenim komory, tak i ostatnim podnikateldim z celého dzemi Ceské republiky.

HKP - predseda pfedstavenstva: Roman Pommer; mistopredsedové: Ing. Pavel Finger, MBA; Josef
SindelaF; Frantiek Blazek; élenové predstavenstva: Ing. Filip Dvorak; Ing. Petr Knapp; JUDr. Petr Michal;
Ing. Pavel Hadinec; Richard Vojta; Stanislav Brunclik; Ing. Josef Pitak; dozor¢i rada: Ing. Zderika Vostrovska,
CSc.; Ing. Radek Lang; Gabriel Luka¢; Urad HKP - Feditel: Zdenék KovaF; vedouci odd. vnitfnich vztahi:
Jana Vickova; odd. vnitinich vztahi, recepce: Liduse Schoberovd; manazer projektu Rating MSP
a InMP: Jiii Svoboda; vedouci odd. vzdélavani: Ing. David Janata; odd. vzdélavani: Ing. Martina
Kyzlové; manazer regionalniho rozvoje: Alexandr Fikart; oddéleni PR: Andrea Kébelova

HOSPODARSKA KOMORA HL. M. PRAHY

Kontakt: Hospodaiska komora hl. m. Prahy
nam. Franze Kafky 7, Praha 1

tel.: (+420) 224 818 197-8

e-mail: hkp@hkp.cz, www.hkp.cz
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ERASMUS PRO MLADE
PODNIKATELE

Mezinarodni program Erasmus, diky némuz vysokoskolaci studuji na
zahranic¢nich univerzitach, svou pisobnost z akademické pudy rozsifuje
i mezi podnikatele. Majitelé mladych firem jiz brzy budou mit moznost
zucastnit se pracovni staze v ciziné.

mozni jim to International pro-
U ject Erasmus for Young Entrepre-

neurs 2, do kterého se zapojila
Hospodaiska komora hl. m. Prahy, jejiz
pracovnici nyni pfipravuji potfebnou do-
kumentaci, aby se stdze co nejdfive
mohly rozbéhnout. Projekt je zaméren
na podporu podnikani, zvyseni konku-
renceschopnosti a udrzitelnosti pro-
stfednictvim internacionalizace.

O staz v zahranic¢ni zavedené firmé se
mohou prostfednictvim prazské komo-
ry uchdzet zacinajici podnikatelé, ktefi
na trhu pUsobi méné nez tfi roky, a taktéz
osoby s podnikatelskym zdmérem, ktery
zatim nerealizovali. Zacinajicimu podni-
kateli bude uhrazena cesta a budou mu
poskytnuty diety po dobu jeho stéaze.

~Ackoli je v ndzvu uvedeno, ze projekt
je pro mladé podnikatele, vék nehraje

Do projektu INTERNATIONAL PROJECT ERASMUS
FOR YOUNG ENTREPRENEURS jsou kromé Hospodarské
komory hl. m. Prahy zapojeny rovnéz tyto instituce:

« Limerick Institute of Technology a Limerick Chamber of Commerce (Irsko)

« Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Santiago

de Compostela (Spanélsko)

« European Centre for Leadership and Entrepreneurship Education (Francie)

ODTU Teknokent (Turecko)

Olympic Training and Consulting (Recko)

Dare Futuro Societa’ Cooperativa (ltalie)

Pokud Vds projekt Erasmus pro mladé podnikatele zaujal, chcete se ho zicastnit

at uz jako stdzista nebo hostitelskd firma, kontaktujte Ing. Martinu Kyzlovou,

e-mail: kyzlova@hkp.cz, tel.: 224818 197.

4 | www.hkp.cz

Erasmus for Young
Entrepreneurs

,
EVROPSKA UNIE

vlbec zadnou roli. Opravdu jde pou-
ze o to, abychom pomohli zacinajicim
podnikateldm a firmam. U¢ast v tomto
projektu umozni novym podnikatelim
zlepsit jejich dovednosti v konkrétnim
odvétvi, vytvofi pro né moznosti rozvo-
je spoluprace s dalSimi subjekty v¢etné
mezindrodni spoluprdce, da jim nové
kontakty, vhled do zplisobu fungovani
spole¢nosti v jinych zemich, zdokona-
li je v jejich jazykovych dovednostech
a zejména jim umozni rozvoj jejich pod-
nikatelského zaméru,” vysvétluje pro-
jektova manazerka Erasmu Ing. Martina
Kyzlova.

Naopak zavedené ceské firmy se mo-
hou stat hostiteli stazisty z ciziny. ,Hos-
titelem maze byt maly ¢i stredni podnik
s kapacitou pro mezinarodni rdst, maze
jiz podnikat na mezindrodnim trhu
a musi existovat déle nez 3 roky,” upres-
nuje Kyzlova.

Hostitelsky podnikatel mGze cerpat
inovativni myslenky a dovednosti od no-
vych podnikatel(, ziska informace o za-
hrani¢nich trzich, zapoji se do mezina-
rodni spoluprace, muize tézit ze ziskavani
novych kontaktll a v neposledni fadé
pfijetim stazisty-cizince zdokonali své
jazykové znalosti. H

(hkp)

WWW.HKP.CZ - NOVY LAYOUT,

OBSAH, REKLAMA PRO CLENY

Webové stranky Hospodaiské komory hl. m. Prahy prosly radikalni zménou.
Zasadné se zménil jejich layout, ktery je modernéjsi, vyvedeny v konceptu,
jenz presné odpovida pozadavkim a trendim doporuc¢ovanym odborniky

na komunikaci. S tim souvisi i staronovy obsah www.hkp.cz.

Graz klademe na to, aby
stranky byly o tom, o ¢em
” je sama Komora. Tedy

o servisu a sluzbach, tika Jifi Svobo-
da z HKP, ktery novou podobu a obsah
webu prazské komory spoluvytvarel.
Clenové HKP maji nyni moznost vyuzi-

PRAZSKE SLUZBY
NEPREKONATELNY

SERVIS

@ komplexni reseni odpadového

hospodarstvi

vat web ke své propagaci.,V pfipadé za-
jmu nabizet ¢&i poptavat zbozi a sluzby
muze firma zdarma vyuzit inzertni por-
tal. Inzerat bude nésledné zvefejnén na
www.hkp.cz v sekci NABIDKY A POPTAV-
KY. Dal$i moznosti je umisténi logotypu
spole¢nosti na webu, a to pfimo na hlav-

ni strance v sekci PREDSTAVUJEME CLE-
NY. Staci zaslat logo ve formatu .jpg
na adresu: svoboda@hkp.cz” upfesnil
Svoboda. Proménou prosel i rezervac-
ni systém projektu Zazitkové turistiky
www.prahatechnicka.cz. l

(hkp)

PRAZSKE
SLUZBY

PRAZSKE SLUZBY, a.s.
A Pod Sancemi 444/1

180 77 Praha 9

T +420284 091111
F +420 284 091505

E info@psas.cz

@ zimni a letni udrzba komunikaci

@ stavebni tdrzba komunikaci,

dopravni znaceni

@ vyroba tepelné energie

W www.psas.cz
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CESKA HLAVA A HKP: ,
MEMORANDUM O SPOLUPRACI

Predseda predstavenstva HKP Roman Pommer a feditel neziskové organizace
Ceska hlava Projekt Vaclav Marek podepsali memorandum o spolupréaci. Smyslem
kooperace je pomoci védeckym projektlim do praxe a opacné, pfiblizit védciim
potieby a sméfovani prazskych podnikt do budoucna.

6 | www.hkp.cz

ramci Ceské hlavy se uz pfipravily
V Ctyfi projekty, které je mozné vy-

uzit v praxi. ,Nasim ukolem je po-
moci védeckym pracovistim dopracovat
projekt tak, aby byl pro podnikatele smys-
luplny. V mnoha pfipadech se totiz setka-
vame s tim, ze védctm chybi k Uspésnému
prosazeni se v praxi dopracovani propoc-
th vyrobnich nakladd, predstava o stavu
redlného trhu atd. Je to pochopitelné, Ze
nemuzeme od védcl chtit, aby byli skvéli
v laboratofi a zaroven i v byznysu. Z druhé
strany zjistujeme, Ze podniky viibec nevé-
di, Ze pro jejich vyrobni programy vzniklo
néco zajimavého v ceskych laboratofich.
Ceska hlava a Hospodafska komora jsou tak
konektorem téchto dvou zatim hodné od-
délenych svétd,” prohlasil Marek.

Predseda predstavenstva HKP k tomu do-
pinil, Ze pravé takovéto synergie jsou pod-
statou naplriovani poslani komory, pricemz
inovace jsou jednim z hlavnich pilifd pro
rozvoj podnikl a zvyseni jejich konkuren-
ceschopnosti v narodnim i mezindrodnim
méfitku. Bezprostiedné po podpisu memo-
randa dostaly prazské podniky detailni in-
formace o pfipravenych védeckych projek-
tech a dalsi budou nasledovat. Ceska hlava
se zaroven zucastnila jednani sekce dopra-
vy, aby jeji pfedstavitelé zjistili, o co by méli
podnikatelé u védcud zajem. B (hkp)

SHROMAZDENI DELEGATU
HKP NAVSTIVIL DLOUHY

Vysoka ucast a pochvala od prezidenta HK CR Vladimira

Dlouhého - tak by se dalo stru¢né charakterizovat shromazdéni
delegatu HKP, které se konalo koncem dubna.

ad bych podékoval viem ak-
térdm za stabilizaci prazské
” komory po loriské turbulentni

situaci a jsem potésen, Zze nyni pfichdzim
na ptdu komory ktera je naprosto stabili-
zovana,” prohlasil pred vice nez osmdesa-
ti delegaty shromazdéni prezident Dlou-

hy, ktery pfitomné ujistil, Zze bude i nadéle

usilovat o vyraznéjsi postaveni Hospodar-
ské komory jako celku.

Plénum mimo jiné schvalilo komplet-
ni novelu statutu Hospodaiské komory
hl. m. Prahy, ktera zarucuje, Zze je norma
plné v souladu se zdkonem o HK CR a dal-
Simi internimi predpisy ceské komory,
a rovnéz zvolilo delegaty na celorepub-

likovy sném Hospodaiské komory Ceské
republiky, ktery se konal v kvétnu.

Novy statut HKP upravuje spolupra-
ci mezi prazskymi slozkami HK CR a tim
ddva do budoucna lepsi moznosti pro
zviditelnéni prace hospodaiskych komor
v rdmci Prahy. ll

(hkp)
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Ikych, stiednich
00 malych firem

S &im se banky v Ceské republice musely za 25 let novodobé historie vyrovnat a jaké vyzvy je
Cekaji v budoucnosti? A jaké moznosti to pfinasi pro klienty? O tom a mnohém dalsim z oblasti
bankovnictvi jsme hovotili s Jifim Kunertem, viceprezidentem Ceské bankovni asociace,
predsedou predstavenstva a generalnim feditelem UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia.

bankovnictvi se pohybujete
V od zacatku jeho novodobé his-

torie. Kam se za téch vice nez
25 let posunulo?
Novodoba historie byla v podstaté budo-
véna zcela od zacétku. ProtoZe téch skoro
50 let preruseni fungovani komercniho
bankovnictvi udélalo své. Kdyz pfisel rok
1989, méli jsme tu pfes noc milion podni-
katel(. Byly tu podniky, které potiebovaly
sluzby poZzadované od komercnich bank.
To byl obrovsky napor. Musime si totiz uvé-
domit, ze jsme neméli banky takto orien-
tované, ze banky byly spise soucasti planu
a pridélovani finan¢nich zdroji. A najed-
nou musely hodnotit podnikatelské zdmé-
ry, zacaly zvaZzovat, na co pUjcit a na co ne,
musely také zajistit i tuzemsky ¢i mezina-
rodni platebni styk. Téch véci bylo najed-
nou hodné.

Jak si s tim podle vas banky poradily?
Myslim si, Ze se viemi svymi pozitivy i ne-
gativy se toho banky zhostily vcelku dob-
fe, a ty dvé hlavni sluzby, tedy poskytovani
uvérl a platebni styk, zacaly vykondvat. Bé-
hem téch vice nez dvaceti let doslo k mno-
ha technickym zménam, které ovlivnily
bankovnictvi nejenom u nas, ale i po celém
svété, a my jsme se tomu zacali prizpUso-
bovat. A myslim si, Ze jsme pak diky tomu
preskocili nékterd vyvojovd stadia, kterd
byla v jinych zemich, tfeba 3eky. Ty se u nas
nikdy neusidlily, naopak my jsme rovnou
skocili do tzv. plastiku.

Zaroven banky vynalozily velké prostfedky
do vyvoje informacnich technologii a opét
musim Fici, ze nékteré jimi byly vybaveny

velmi dobfe. Pozdéji, kdyz byly privati-
zovany do rukou zahrani¢nich investord,
tak ti zjistili, Ze jsme na tom mozna v né-
kterych ohledech dal nez jejich materské
firmy v zahranici. Nékdy to ale mélo i jiné
souvislosti.

Jaké?
Nékteré banky byly tfeba rozhodnuty, ze
budou investovat do informacnich tech-

Musi se najit cesta,
jak to udélat, aby banky
mohly dadl vykondvat svoji
¢innost a nebyly pfi tom
svazovdny tisici narizenimi
a prikazy.

nologii za kazdou cenu, a obcas tak in-
vestovaly do néceho, co nebylo potieba.
A nutno pfiznat, ze na zac¢atku toho vseho
stalo i velké rozhodnuti, zda do informac-
nich technologii,jit’, nebo pouzivat levnou
pracovni silu, protozZe to bylo dostupnéjsi.
Na druhou stranu nés bankovni systémy
mohly naucit poznat nékteré nové pro-
dukty a véci. | to byl divod, pro¢ se do IT
investovalo.

Hned v roce 1990 jste inicioval zalozeni
bankovni asociace. S jakymi ambicemi?

Bankovni asociace méla sdruzovat viechny
subjekty pasobici na bankovnim trhu CR
s platnou bankovni licenci. DalSimi ¢leny
byly pobocky, které mély licenci od CNB, ze
mazou pUsobit v CR, tehdy tedy jesté v Ces-
koslovenské republice, protoze plvodné to

byla Asociace bank Ceskoslovenska. Zaobi-
rat se méla veSkerymi zajmy bank, které je
dévaji dohromady, ale neméla se zaobirat
témi vécmi, které jsou v konkurenénim po-
staveni. Jinymi slovy, veskeré konkuren¢ni,
obchodni a produktové véci byly zéleZitosti
jednotlivych bank. Ale pozdéji, jak pfibyva-
ly nékteré nové produkty, které byly regu-
lovany nebo byly soucasti pravni legislativy,
tak i tam bankovni asociace sehravala svou
roli, zejména ve vyjednavani v legislativnim
procesu. Pozdéji se zaclenila i do mezina-
rodnich struktur Evropské bankovni fede-
race. Troufnu si fici, Ze dnes méa CBA velmi
silné postaveni.

A pokud bychom se bavili o sou¢asném
postaveni bankovniho sektoru jako cel-
ku?

To vidim jako velmi dobré. Stabilni bankov-
ni sektor je jednou z hlavnich konkurenc¢-
nich vyhod Ceské republiky. Myslim si, ze
banky pracuji dobfre, prakticky poskytuji
vSechny produkty a sluzby pozadované
od trhu, jsou vysoce kapitalizované a maji
dobrou vykonnost, takze mohou kapital
jesté zvySovat vlastnim pfic¢inénim, tedy ze
zisku.

Velmi dllezitd je pro banky i divéra.
A v prizkumech na trhu sluzeb se bankovni
sektor umistuje na prvnim misté. To je sa-
moziejmé také zésluhou dobfe nastavené
supervize CNB. Z tohoto pohledu se za téch
25 let udélal velky kus prace, i kdyz v Zivoté
bank je 25 let velice kratka doba. Pfesto si
troufnu fici, Ze jsme navazali na to dobré, co
tady bylo v predvélecném obdobi, kdy byl
bankovni systém velmi silny.

www.hkp.cz | 9
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Co podle vas ceka bankovni sektor
do budoucna?

Vyzev je hodné, ale témi dvéma hlavnimi
jsou digitalizace a regulace. Regulace zaci-
na byt problémem, protoZe je pfehdnéna.
Je to ale disledek toho, co se stalo ve svété
i unas.

Néjaka regulace ale potieba je...
Samoziejmé, nakldddme s cizimi penézi
a je nutné, aby se vymezil néjaky prostor.
Ale kdyz tu regulaci pfezenete, tak muizete
banky omezit nebo i ,zabit". A tim padem
pak omezite proud penéz do ekonomiky.
Toto si jiz, mam dojem, uvédomuiji i na ce-
loevropské drovni. Zd4 se, Ze tady zacina
byt snaha najit néjaky kompromis. Zkratka
se tady musi najit cesta, jak to udélat, aby
banky mohly dal vykonavat svoji ¢innost
a nebyly pfi tom svazovany tisici nafizenimi
a prikazy.

10 | www.hkp.cz

A ta druha vyzva, kterou jste zminil?
Druha vyzva je digitalizace a tady je to
samoziejmé bez diskuze. Digitalizace
pfichdzi a pronikd do naseho zivota,
a proto musi i banky s digitalnim svétem
pracovat a pfichdzet na nové zpusoby,
jak vyhovét klientovi. Mladd generace
chce mit celou banku v mobilu. Pro nés
je to celkem naroc¢né, protoze musime
investovat do digitalizace i do rozvoje
pobocek, i kdyz mensich, jednodussich.
Pofad jsou zde totiz lidé, ktefi chtéji vi-
dét Zivou tvar.

Digitalizace v kombinaci s regulaci ale
muze pfinést i komplikace...

To jisté... Nemuzeme si myslet, ze digitali-
zace se bude tykat jenom bankovnictvi. Di-
gitalizace bude probihat viude, tedy tfeba
i v oblasti bankovniho dohledu, kontroly
danovych véci a daldich oblastech. A tyto

organy budou chtit byt on-line a budou
chtit kontrolovat viechno, co se déje v ban-
ce, budou to chtit vyhodnocovat a na to bu-
dou potiebovat spousty lidi. Tady se trosku
bojim ,Velkého bratra”. Na lidi to nebude
mit moc dobry vliv.

Nemuze to banky znevyhodnit? Prece
jenom jsou tu i nebankovni finan¢ni in-
stituce a ty zatim regulovany nejsou.

Dosud jsou regulovany jen banky, a to
kvlli pfijimani depozit, tedy protoze pfi-
jimaji cizi penize. Na to jim je dana licen-
ce. Nyni se ale zjiStuje, Ze ti, co poskytuji
financni sluzby, tieba Uvéry, a jsou v pfimé
konkurenci s bankami, by méli byt regu-
lovéani téz, a to na zakladé tzv. ochrany
spotrebitele. Nové by mél tuto oblast,ose-
tfit” zakon o spotrebitelském Gvéru, ktery
v soucasné dobé prochazi legislativnim
procesem. Dale tu mame tzv. FinTechy,

coz jsou instituce, které vyuzivaji pravé di-
gitalizace k tomu, aby poskytovaly rychle,
flexibilné finan¢ni sluzby. A ty regulovany
téz nejsou.

Mohou se stat FinTechy konkurenci
bank?

Oni konkurenci bank jsou. Ale banky si
uvédomily, Ze kdyz s nimi budou spolu-
pracovat, nebude to 3patné. Protoze, at
chcete nebo nechcete, tyhle instituce jsou
daleko rychlejsi ve vyvoji poskytovéni slu-

Mladd generace chce
mit celou banku
v mobilu, nechce
dochdzet do pobocek.

zeb i ve vyvoji nékterych produktl v digi-
talni podobé.

Spolupraci s bankou by na né ale,, doleh-
la” regulace...

Regulatofi si budou FinTecht i tak vSimat
¢im dal tim vic. Drive ¢i pozdéji budou také
regulovéni. A je to fér, protoze kdyz jsou
regulovény finanéni sluzby poskytované
bankami, tak by méli byt regulovani i tito
poskytovatelé.

Konkurence ale panuje i mezi bankami.
Co z toho plyne pro klienty?

Pro klienty — spotfebitele a predevsim pak
pro podnikatele a firmy — je konkurence
vzdy velmi dobra. A v soucasné dobé, kdy
maji banky v Ceské republice vysokou likvi-
ditu, tedy kdy je pomér mezi uvéry a likvi-
hodnot v EU), to plati obzvlast. Banky to-
tiz hledaji zpUsob, jak likviditu uplatnit, to
Znamena, ze se snazi pujcovat co nejvice.
Odvracenou stranou mince je vy33i riziko-
vost, protoze banky se snazi snizovat marzi,
za kterou pUjcuji. Ta marze uz ani nezahrnu-
je rizikovou marzi. Kdyby pak v budoucnu

doslo k néjakému otfesu, mohl by nastat
problém.

Ekonomika po ,slabsich letech” opét
roste. V minulém roce tak podnikatelé
hodné expandovali a ptjcovali si na to
i hodné penéz od bank. Pokracuje tento
trend?

Rekl bych, Ze se to trochu zastavilo. Hod-
né rostou provozni Uvéry, protoze jak
hodné roste ekonomika a hlavné export,
jsou provozni Uvéry zadanéjsi. Investice
se ted trosku zastavily. Ale predpoklada-
me, Ze by se mohly opét ve druhém po-
loleti oZivit...

Jak se vibec pohybuji turokové sazby,
za nichz je podnikatel nebo firma schop-
na pujcit si penize?

Jak jsem jiz zminil, konkurence mezi banka-
mi ovliviiuje marze, které se davaji k uroko-
vym sazbam. Navic Urokové sazby na ban-
kovnim trhu jsou v soucasnosti prakticky
kolem nuly. Tahle situace pretrvava jiz vice
nez rok.

Jak to vidite dal?

Inflace je nizka. Da se ocekavat, ze by se
urokové sazby nemély zvy3ovat. Kromé
toho se dnes i kurz eura drzi nad sedma-
dvacetikorunovou hranici, takze ani z toho
dlvodu nepredpokladam, ze by sly nahoru.
Pro klienty je to dobrd zpréva, pro banky jiz
0 néco horsi.

Rekl jste, ze banky se snazi pGj¢ovat pe-
nize co nejvice. Jsou tak nyni uvéry do-
stupnéjsi i pro malé a stfedni firmy?

Banky dneska hledaji kazdou mozZnost,
jak poskytnout uvér, at jde o investice
do velkych, stfednich nebo malych firem.
Samoziejmé Ze u mensi firmy je vzdy otdz-
ka, jaky ma potencial pro svlij byznys, aby
na zakladé toho ziskala uvér. Malé firmy
vétsinou maji nedostatek vlastniho kapita-

Jifi Kunert (63)

- Je predsedou predstavenstva
a generdlnim feditelem UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia.

-V roce 1990 stél u zrodu Ceské
bankovni asociace, byl jejim prvnim
prezidentem.V soucasnosti je
v prezidiu znovu, a to na pozici

viceprezidenta.
- Je také byvalym ¢lenem NERV.

+ Mezi lety 1976 a 1982 pracoval
v CSOB, pozdéji pak na pobocce
Zivnostenské banky v Londyné.
V obdobi 1986 az 1988 plisobil
na federalnim ministerstvu financi.
« S vyjimkou kratkého pisobeni
ve slovenské UniBance stél od 90.
let v ¢ele Zivnobanky az do jejiho
prevzeti italskou skupinou
UniCredit.

« Byl prvni, kdo u nas finan¢ni ddm

privatizoval do zahranic¢nich rukou.

lu, vlastnich zdroj(i. Rekl bych ale, Ze i tam
banky akceptuji vybaveni vlastnimi zdroji
na nizké urovni, takze snaha vyjit vstfic
i ttmto mensim firmdm tam je. Nebudu
ale zastirat, Ze ¢asto tyto mensi firmy plati
vétsi marzi k uroku nez ty velké, zabéhnu-
té. Tim padem je naopak u Gvérd pro men-
i firmy ziskovost pro banky lepsi, avsak
s vys$sim rizikem.
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Na co maji podnikatelé Sanci tuvér ziskat?
To se neda tak Uplné jednoduse fici. Kazda
banka totiz musi mit podle regulace vybra-
ny svij rizikovy profil - do jakych odvétvi
chce pujcovat, do jakych méné a do jakych
vUbec. Ja toho ale nejsem velkym pfitelem.

Pro¢?

Myslim si, Ze v kazdém odvétvi je néjaka pfi-
leZitost. Samozfejmé Ze musi byt ale projekt
dobre nastaven. Podnikatel, ktery chce Uvér
ziskat, musi prokazat, Ze ma dobie zajisté-
nou vyrobu, Ze ma trhy, kde mlize tuto vy-
robu uplatnit, a Ze dokéze generovat zdroje
na splaceni toho uvéru. To je velice dllezité,
neni to jen tak, ze postavi napfiklad fabriku
a tu dé bance do zastavy. Fabrika bez vyrob-
niho programu a bez trhu je celkem k nicemu.

udalosti v HKP

Jaké jsou pozadavky bank na zajisténi
podnikatelskych avér?

Vétsinou se zajisténi hledd, zejména u téch
mensich firem. Pokud je to velka firma, ktera
ma dobry odbyt a vyrobu a zvySuje odbyt
a vyrobu kazdy rok, tak tam Ize Uvér ziskat vy-
lozené na ekonomickou vysledkovost firmy.
U mensich podnikatelll se nékdy vyzaduje
zajisténi nemovitosti, nékdy se pouziva fak-
toring, kde se faktoruji pohledavky, anebo se
vyuziva leasing. Pak uz jde o kombinaci viech
faktord, aby banka mohla klientovi poskyt-
nout Uvér a zarovern méla vie zajisténé.

A co zacinajici podnikatelé, jakou maji
sanci uspét s zadosti o tvér?

Tak to je oblast, kde banky jesté nejsou moc
orientovany. Ale tady je ten dlivod zcela le-

gitimni. Zac¢inajicim podnikateldm by mély
pljcovat penize zejména privatni zdroje
nebo fondy rizikového kapitalu. Banky jim
dost dobfe ani plj¢it nemohou, maji na to
totiz regulacni prvky. Nékdy jsou tak zaci-
najici podnikatelé, kdyz pfijdou do banky
s néjakym zamérem, zklamani.

Je ztoho néjaka cesta ven?

Tady by méla byt vétsi spoluprace mezi pri-
vatnim kapitdlem a bankou na projektech
zacinajicich firem. Nékteré banky vytvareji
své vlastni investi¢ni fondy, do nichz davaji
¢ast svého kapitalu, ktery je potom aloko-
van pro tyto podnikatelské zaméry.

Dana Jakesova
foto: archiv UniCredit Bank

PRAZSKA KOMORA PREDSTAVUJE SVE CLENY

INVESTA TRAVEL, spol.s.r.o.,

se zaméruje na cinskou klientelu
Cestovni agentura INVESTA TRAVEL, spol.
s. I. 0, je akreditovana agentura Mezina-
rodni asociace IATA se sidlem v Madridu. Je
¢lenem Hospodaiské komory Praha.

Po celou dobu svého jiz témér péta-
dvacetiletého pUsobeni se zaméfuje
na organizaci pracovnich a soukromych
zahrani¢nich cest do celého svéta. Vy-
znamnou destinaci je Cina, kde obchodni
cestovni ruch (business travel) v posledni
dobé silné narlsta, a to nejen do Pekingu
a Sang-haje. Na druhou stranu plisobi jako
evropsky tour operator, ktery organizuje
klientdim z celého svéta cesty do Ceské
republiky a Evropy. Pro ¢inské klienty pfi-
pravila nékolik projektl, jez ve zkratce
uvadime: Zajezd po stiedni Evropé po de-
stinacich chranénych UNESCO: Mnichov
- Salzburg - Viden - Budapest — Praha se
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zastavkami v rakouském Melku, Eisen-
stadtu a dale v Bratislavé a Drazdanech.
Zajezd po stopach cinského romantické-
ho filmu,,Jen ja to vim” nato¢eného v Ce-
chéch (v Praze, na zamku Hluboka, Ceském
Krumlové a moravském Hodoniné). A dalsi
specializované zdjezdy dle pfani klientl
s vylety, jako jsou: navstéva sklaren, pivo-
varQ, lazni s 1é¢ebnymi procedurami, folk-
I6rni show, degustace vin v moravskych
sklepech a mnohé jiné. Oblibené jsou
i svatby cinskych par( na atraktivnich mis-
tech nasi vlasti. Je jiz vseobecné znamo, Ze
¢insky turista je ndroc¢ny a vyzaduje osobni
pristup, ktery je nasi silnou strankou, snad
i proto nam zGstava vérny. Hodnoti nas
jako stabilni a spolehlivou firmu oriento-
vanou na servis.
Ing. Rudolf Skuhra, CSc,,
Reditel INVESTA TRAVEL, spol. s.r. o.
www.investa-travel.cz

HOSPODARSKA KOMORA HL.M.
PRAHY VE SVYCH RADACH VITA
NOVE CLENY, KTERYMI JSOU:

Agentura Helass.r. o. IC: 26744279
Ing. Alena Cupova IC: 49886363
ISP Alliance, a. s. IC: 28205812
Jana Havrankova IC: 68566077
Ji¥i Kudrna IC: 71571698
LocoCafes.r.o. IC: 24271551

LUDHA Poradenstvi, s.r. 0. IC: 27204308

Mramor Slivenec a. s. IC: 27880800
Pavel Rynda IC: 15278751
Pavel Strob IC: 16903579
Vega Tour, spol.sr. 0. IC: 62917072
Pavel Wiesner IC: 40927881
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GOLF JAKO ZPUSOB TERAPIE
TELA | DUSE

Propojeni hendikepu, sportu a prace je téma, kterym se velmi intenzivné zabyva Ceska
golfova asociace hendikepovanych a Hospodaiska komora v ¢innosti Zdravotné-socialni
sekce HK. Pfi své Cinnosti se drzime motta, Ze je golf sportem bez bariér a snazi se tyto
bariéry bofit ve vsech smérech.

JAKTO VSE ZACALO...
Kdyz v roce 2009 Ceska golfova asoci- myslenka sméfovala k propagaci golfu vat zakladniidea projektu Golf bez bariér,

jako obcanské sdruzeni, tehdejsi hlavni nim. V zacatcich ¢innosti se zacala formo-

ace hendikepovanych (CZDGA) vznikala osob s télesnym a zdravotnim postize- ktery mél za ukol vytvofit infrastrukturu

Chcete védét vice
o hendigolfu?

° www.czdga.cz
e www.facebook.com/czdga

Kde hledat dalsi -
informace k zaméstnavani i
osob se zdravotnim .
postizenim »n
e www.czdga.cz :“"

® www.av-institut.cz

e https://portal.mpsv.cz/sz/
zamest/zamestnaniosob

e O ° www.nrzp.cz/
! o e

el e Y . s i
: L _ur'r .

Miroslav Lidinsky pFi hfe v Portugalsku na turnaji Penina Open 2015
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Tréninkovych center hendikepovanych
golfistQ, Partnerskych htist hendikepova-
nych golfistd a Partnerskych hfist repre-
zentace CZDGA zajistujicich ve spolupraci
s golfovymi kluby a dal$imi subjekty zaze-
mi pro trénink postizenych sportovc( tak,
aby se mohli rozvijet a zlepSovat v misté
svého bydlisté a znovu se tak po nemoci
¢i Urazu zapojit do sportovniho, ale pre-
devsim i spolecenského Zivota. Kdo by si
kdy pomyslel, Ze CZDGA postupem casu
dospéje k zaméstnavani osob se zdravot-
nim postizenim.

JAK JDE CAS...

Postupnym nardstanim clenské za-
kladny, rozvojem spoluprace s nejriz-
n&jsimi subjekty a partnery v Ceské
republice i v zahraniéi rostly i naroky
na rozsiteni zazemi CZDGA, které ma
na starosti zajistovani administrativnich
a logistickych sluzeb. Cinnost CZDGA se
jiz neomezovala na cisté golfovou hru,
ale zacaly se pofadat pravidelné turnaje
CZDGA Golf Tour, prestizni mezinarod-

ZAKLADNI UDAJE O CESKE GOLFOVE
ASOCIACI HENDIKEPOVANYCH

® Vznik 21.12. 2009

ni ro¢niky Czech Disabled Golf Masters,
dny otevienych dvefi, prezentace, pfed-
nasky a pod. Jak rostly naroky na perso-
nalni obsazeni, pomalu se zacala rozvijet
i myslenka zaméstnavani osob se zdra-
votnim postizenim (OZP).

K TEHDEJSi 1 SOUCASNE

SITUACI SE VYJADRUJE PREZIDENT
CESKE GOLFOVE ASOCIACE
HENDIKEPOVANYCH

ING. MIROSLAV LIDINSKY:

Jakeé byly zacatky a vstup do pozice
zaméstnavatele?

Motivace zaméstnat hendikepované
byla velika. Védéli jsme, Ze je nutné za-
reagovat na potfeby nasi organizace
a zajistit pracovniky, ktefi se zhosti ukoll
vyplyvajicich z nasich aktivit.

Upfimné fikdm, Ze jsme na svou novou
roli nebyli viibec pfipraveni a do pozice
zaméstnavatele jsme skocili rovnyma
nohama. Bylo velmi naro¢né se zorien-

dl

CESKA GOLFOVA ASOCIACE
HENDIKEPOVANYCH

e Od 6.3.2010 je plnohodnotnym ¢lenskym subjektem

Ceské golfové federace (CGF). Dne 1. 6. 2010 jsme se stali

¢leny Evropské golfové asociace hendikepovanych (EDGA), kterd usiluje

o zafazeni hendigolfu do programu letnich paralympijskych her 2020.

e Sdruzuje zédjemce i vykonnostni hrace s télesnym i zdravotnim

postizenim, po amputaci hornich a dolnich koncetin, po ochrnuti po

Urazech ¢i od narozeni, vozickare, hrace se zrakovym nebo sluchovym

postizenim, mozkovou obrnou, roztrousenou sklerézou ¢i neurologickym

onemocnénim, které postihuje pohybovy aparat.

Ing. Miroslav Lidinsky

- narozen roku 1972, pochazi
z Chlumu u Treboné

- byvaly policista a ptislusnik Utvaru
specidlnich operaci Vojenské policie

- novodoby vale¢ny veteran, ktery
nasledkem zranéni v Afghéanistanu
v roce 2010 podstoupil amputaci
levé dolni koncetiny

- prezident CZDGA a ¢len
reprezentacniho hendigolfového
tymu CR

- pétinasobny vitéz Evropského
poharu European Disabled Golf
Tour (2010-2014), mistr CR v golfu
hendikepovanych (2014)

tovat v legislativé, museli jsme zacit jed-
nat s Urady, poprat se s administrativni
zatézi v rdmci mzdové a ucetni agendy.
Myslim si, ze podobnou situaci zaziva
mnoho nejen neziskovych organizaci. Je
nesmirné slozité najit nékoho, kdo po-
skytne ucelené poradenstvi a pomlze
pfi dalsim rozvoji.

Nasli jsme pomoc pfi poradenstvi
v servisni organizaci, kterd pomahd v ob-
lasti zaméstndvani osob se zdravotnim po-
stizenim ve spole¢nosti AV Institut a ktera
provozuje portal www.praceozp.cz. V roce
2014 jsme pak zacali jednat s ufadem
prace a vstoupili do procesu vymezovani
chranénych pracovnich mist pro nase za-
méstnance.
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Jakou cinnost vykonavaji vasi
zaméstnanci?

Do pracovni néplné patfi pfiprava do-
macich a mezinarodnich turnajd, pro-
pagacnich akci a dnli otevienych dvefi.
Rad bych to uvedl na pfikladu naseho
reprezentanta Pavla Bambouska, ktery
ma kromé administrativnich a organi-
zacnich zalezitosti na starosti komunika-
ci s novymi zdjemci o hendigolf, napf. ak-
tivné trénuje zajemce z Centra Paraple,
na akcich demonstruje hru z golfového
vertikalizacniho voziku Paragolfer, kte-
ry slouzi sportovclim s nejtézsim posti-

zenim, stara se o propagaci hendigolfu,
oslovuje Sirokou vefejnost a navic vybor-
né spolupracuje s médii.

Hlavni myslenkou
CZDGA je propagace
golfu osob s télesnym

a zdravotnim
postizenim.
Na piikladu Pavla je vidét, ze spoje-

ni hendikepu, sportu a prace je mozné
avlastné v pfipadé jeho osoby jedno bez

Pavel Bambousek na turnaji Terramar Open 2015
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druhého nemize existovat. Pavla navic
velmi tési, ze mize golf hendikepova-
nych pfiblizovat ostatnim a dokazovat,
Ze se ve sportu osob s postizenim bofi
vedkeré bariéry a dogmata.

Jaké pracovni plany mate
do budoucna?

Vzhledem k tomu, Ze mdme vymezena
chranéna pracovni mista, mizeme na-
$im partnerdim nabidnout sluzby v rezi-
mu ndhradniho plnéni. Radi bychom pro
nase klienty pfipravili ucelenou nabidku
a pfipravu akci Sitych na miru a stali se

tak atraktivnéjsim partnerem. Véfime, ze
se nam rozsifenim nasich aktivit podafi
také ptispét k udrzeni financovani chodu
a ¢innosti nasi organizace.

A jaké jsou plany sportovni?

Ty nejvyssi sportovni mety uskuteénu-
jeme pravé ted. Nékolik let jsme usilova-
li 0 hostovani nejvyssi soutéze evropské
tour a mame obrovskou radost z toho,
Ze se v letoinim roce v Ceské republice
uskute¢ni mistrovstvi Evropy jednotliv-
cl v golfu hendikepovanych. Ve dnech
18.-21. ¢ervna jsme pfivitali v golfovém

resortu Barbora 102 nejlepsich hendi-
golfistl z 19 zemi svéta. Je to pro nas ob-
rovska cest, ale i zavazek. Pevné véfime,
ze v predparalympijském cyklu pfispéje-
me k propagaci tohoto sportovniho od-
vétvi a ze si sportovci z Ceské republiky
odvezou skvélé sportovni i spole¢enské
z4zitky. W

Rozhovor pfipravila: Jana Brabnikova
(Sekretar Ceské golfové asociace
hendikepovanych)

Foto: Ceska golfova asociace
hendikepovanych (CZDGA)

Den otevrenych dveFi pro studenty OA Olgy Havlové v Janskych Ldznich

Mgr. Martin Stolin, Ph.D.

- Predseda
Zdravotni
a socialni sekce.

- Od roku 2012
rozhodce
Rozhodciho
soudu v Praze.

(%

- Ve své podnikatelské ¢innosti se
vénuje zprostredkovani zaméstnani
pro osoby se zdravotnim postizenim
na otevieném trhu prace.

- Je provozovatelem portélu
WWW.praceozp.cz.
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SPONZOROVAT -
ANO, C| NE?

Z historie je slovo sponzor svazano s nékym, kdo viceméné daroval
prostfedky na zadost obdarovaného. Takto to vSak v sou¢asném

marketingu nefunguje.

V pFipadé zdjmu tfeba domluvime klientovi ticast zndmé osobnosti ze svéta
sportu ¢i kultury a to dodd turnaji velky vyznam a razitko exkluzivity.

ponzoring je jednou z mnoha mar-

ketingovych aktivit a jeho vyuziti

zélezi na konkrétnich cilech toho
kterého podniku. Nelze pro néj stanovit
jednotné 3ablony a postupy. Jestlize viak
nejste dobroc¢innd organizace, mélo by
pro sponzoring platit to samé a zasadni,
co pro veskeré marketingové (¢i reklamni)
snazeni - a to je zlepsit vas hospodarsky
vysledek. Je tfeba ho oddélit od filantro-
pie ¢i charity.
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Dnes sponzoring nevnimame jako
nakladovou polozku, ale jako investici,
kterou musime posuzovat z hlediska jeji
navratnosti. Sponzoringem neobdarova-
vame, ale v ramci marketingu vyuziva-
me urcitych dispozi¢nich prav spojenych
s danou akci ¢i uddlosti, ktera nam pfi-
jemce vyménou za penize poskytuje. Ko-
mercni vyuziti téchto dispozi¢nich prav
by ndm mélo pfinést vice penéz, nez jsme
za né zaplatili.

Casto se sponzoring fesi v roviné ,pfe-
ce bychom néco sponzorovat méli, ,pan
feditel ma rad tento sport, a tak tam néco
dame" ¢i ,dostaneme listky zadarmo”.
Toto je jen ¢erna dira na penize. Efektiv-
né&jsi byva vlozit prostiedky do skutec-
ného vyuziti dispozi¢nich prav nebo jiné
formy reklamy. Nejdulezitéjsi je, abychom
v rdmci vyuziti dispozi¢nich prav nase za-
kazniky dostate¢né zaujali a presvédcili.
Nejde vsak o mnozstvi zakaznikd, které
oslovime, jde predevsim o to, abychom
podnitili rdst prodeje a zvysili hodnotu
nasi znacky. V marketingu si musite uvé-
domit, Ze neni tieba, aby nas lidé znali, je
tfeba, aby od nés kupovali.

Investici do dispozi¢nich prav musite
podpofit pfedevsim své zajmy, a ne zajmy
pfijemce vasich penéz. Jen asi 10-15 % fi-
rem si méfi vynosnost takovéto investice.
A mluvime tady o redlné vynosnosti, ne
napf. o navstévnosti ¢i sledovanosti dané
akce, ta je vam k nicemu. Jestlize nejste
neznama firma, povédomi o tom, Ze néco
sponzorujete, nema velky vyznam. Spo-
tiebitelé si sotva povsimnou reklam, kte-
rymi jsou oblepeny stadiony, jsou to pro
né jen tapety na zdi.

Musite si uvédomit, Ze ti, ktefi vam pro-
ddvaji dispozi¢ni prava, jsou dodavatelé,
a nikoliv zdkaznici. Obvykle to nejsou vasi

préatelé a v mnoha pfipadech maji na my-
sli jen prospéch vlastni akce. Tési se na to,
Ze jim pfedem date penize a pak se uvidi,
zda vam vase investice pfinese ocekava-
né. Pokud neni v jejich dalSim zajmu, aby
vas jakoukoli formou dale podporovali
v realizaci vaseho obchodu, kon¢i jejich
prace pro vas podpisem smlouvy. Proto je
vhodné nastavit i motivacni systém, aby
vas doporucovali. Je tfeba, aby prodejci
dispozi¢nich prav vnimali to, Ze vy jste
zdkaznik a oni by méli pracovat pro vas.
Méli by s vdmi sdilet Uspéch i rizika spoje-
na s ndkupem dispozi¢nich prav, méli by
byt zodpovédni za Uuspéch akce.

Jestlize se rozhodnete investovat
do ndkupu dispozi¢nich prav, méli bys-
te mit vzdy na zfeteli, Ze dané akce musi
jednoznacné souviset s vasimi aktivitami
a podporovat je.V zékaznikovi musite po-
silit jeho loajalitu vici vasi znacce a moti-
vovat ho k nakupu dalsiho vaseho zbozi,
ne ho viak zmdst a rozmélfovat obraz
znacky v jeho hlavé. Zvéte ho osobné
tam, kde vas muze vidét, informujte ho
a tim tak nejlépe podpofite vasi sponzor-
skou investici!

Spravné marketingové vyuziti dispozic-
nich prav je pfinosem pro vas lepsi hos-
podaisky vysledek. Pro prodejce dispo-
zi¢nich prav a jejich kupce by bylo dobré,
aby si uvédomili viechny vyse uvedené
skutecnosti a nastavili podminky a pra-
vidla spoluprace tak, aby byly obé strany
ve finéle spokojené.

Jestlize se na to podivdme ze strany
prodejce dispozi¢nich prav, tak ten, kte-
ry si uvédomi potreby svého zdkaznika
(podniku), bude mit konkurenéni vyhodu
pfed ostatnimi. Kdyz zakaznikovi nabid-
ne piimy prodejni ¢i marketingovy efekt,
a ne jen ,sponzoring” ospravedlfovany
nesmysinymi sliby, mGze takto ziskat
dlouhodobého partnera a vybornou refe-
renci pro ziskani dal$iho zékaznika.

Golf pro vasi firmu - ano, ¢i ne?

Golf je aktivitou, kterd velmi dobfe spo-
juje lidi. Jako majitel reklamni a eventové
agentury JOY GOLF a zaroven z pozice fedi-
tele mladoboleslavského golfového hristé
vim, o ¢em mluvim. Golf je fenomén, kte-
ry jde napfi¢ generacemi i spolec¢enskym
postavenim. S ohledem na vyse uvedené
principy sponzoringu se snazime viechny
vyhody spojené s hranim golfu vyuzit a na-
bidnout nasim klientdm. Neproddvdme jim
jen reklamni plochy ani loga na letaccich
- realizujeme projekty, které pfinaseji hma-
tatelny uzitek. V pripadé zajmu tieba do-
mluvime klientovi ucast zndmé osobnosti
ze svéta sportu ¢i kultury a to doda turnaji
velky vyznam a razitko exkluzivity.

Golf je prostiedim, které podporuje
setkdvani a vzajemnou komunikaci mezi
lidmi. Pravé zde muizete zavrsit celé své
marketingové snazeni. Pro uzavienou
a omezenou cilovou skupinu je osobni
setkani s potencidlnimi klienty nena-
hraditelnym ¢lankem procesu ziskavani
zékaznika. Golf nabizi kulturni prostredi
a moznosti neformalni komunikace a pra-
vé to je ¢asto tim rozhodujicim faktorem!

Ja osobné tvrdim, Ze golf sém o sobé
generuje maly obchod, ale spojuje firmy,
které délaji velky obchod. Golf je treba
vnimat jako malou ficku, kterd na své
cesté od pramene krajinou sbird lokalni
partnery, jez vléva do more obchodnich
prilezitosti.

Jak na to? Naptiklad mnoho lidi sni
o tom, ze by si golf radi vyzkouseli, ale
sami nenajdou odvahu. Vy se mGzete stat
témi, kdo jim tento svét umozni poznat
a vytvorit tak tfeba celozivotniho konicka.
Pro ty, ktefi golf jiz aktivné hraji, mlzete
usporadat cilené akce smérované na kli-
enty, jejichz pfizen chtéji ziskat. Mizete
také nabidnout zvyhodnéni svym za-
méstnancdm a zvysit tak jejich loajalitu.
Moznosti je skute¢né velmi mnoho a my

N

Lukas Chmelar

- majitel a zakladatel agentury JOY
GOLF (organizovani golfovych
turnaji JOY GOLF & FESTINA TOUR)

- feditel Golfového htisté Mlada
Boleslav

- &len HKP jako OSVC

- jeden ze zakladajicich ¢lent Sekce
vztahu sportu a podnikani pfi HKP

vzdy hleddme variantu, kterd nabizi nej-
lepsi pomér cena-vykon. Co jiného si prat
nez vdécného klienta ¢i zaméstnance.

I ader mimo cil vam v golfu muize
pFinést touzeny tspéch

Mohlo by se zdat, ze golf je zabavou
pro uzkou skupinu lidi. Tento mytus se
snazime bofit a ukdzat, Ze jako ve svété,
tak i u nas zacina byt golf zabavou pro
stale Sirsi skupinu lidi. MGzete ho pro-
vozovat v kazdém véku, ndklady nejsou
vétsi, nez kdyz se vénujete napf. rekre-
a¢nimu lyzovani, diky hracimu systému
mUzete vyhrét i jako zacatec¢nik, pocet
hfist v republice stéle roste apod. To vie
jsou aspekty, které golf ¢ini velmi zaji-
mavym a stdle pfistupnéjsim. Dnes je
v CR registrovano 56 000 hracd a od roku
2000 do roku 2015 narostla ¢lenska za-
kladna z 8 000 golfistl sedmkrat!!

Znate jiny sport, ktery ma u nas takovy
narlst? Zkuste ho, je to zdravy sport, kte-
ry vam zméni zivot. l

Lukas Chmelaf
Foto: archiv L. Chmelafe
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PRAHA MUSI MIT
ZACHRANKU V TROJI

Prazsky radni Ing. Radek Lacko ma ve své kompetenci bytovou
problematiku a fungovani zdravotnictvi v hlavnim mésté. Povidali
jsme si s nim o tom, co v téchto oblastech pro Prazany pfipravuje:

e své gesci mate prazské byd-

leni. Nedavno probéhla tiskem

zprava, ze v prazskych mést-
skych bytech skonéi vyhodny najem
lidem s vysSimi pFijmy. Co tim bylo
pfesné mysleno?

Ze lidé s vysokymi pfijmy by nemaéli
mit v méstskych bytech stejné ndjemné
jako potfebni, pro které jsou tyto byty
uréeny predevsim. Obyvat méstsky byt
by méla byt ¢est a vyhoda.

Rozhodl jsem se proto vzit ohled
na skute¢nost, Ze ne u viech najemnikd
je najem adekvatni jejich ptijmim. Takze
jsem navrhl zavedeni takzvané dvojko-
lejnych najma. Mély by vést ke zméné
pravidel spocivajici ve sbéru dat o na-
jmech, jejich vyhodnoceni a nasledné
k pfipravé nové metodiky stanoveni hla-
diny nadjemného.

To vSe tak, aby méstské byty genero-
valy svUj efekt jak ve vztahu k socialné
slabsim, tak i z hlediska jejich uzivani
témi, kdo stoji na opacné strané social-
niho spektra.

Jste rovnéz prvni, kdo se odvazil ini-
ciovat a novym zplisobem podporit
pronajem malometraznich byti. O co
vlastné jde a pro¢ jste k tomuto kroku
pFistoupil?
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V prvni fadé je dllezité si povédét, co
tomu predchéazelo. Za mé pusobnosti
jsme predevsim vyhodnotili takzvanou
Komplexni analyzu bytového fondu hlav-
niho mésta Prahy. Tu mésto zpracovava
a prlibézné analyzuje od roku 2015. Tato
analyza ndm odhalila, potazmo potvrdila
vznikajici ,nesoulad” mezi schvalenymi

Vystavba nové
budovy Zdravotnické
zdchranné sluzby
v Troji je jednou
z priorit hl. m. Prahy
v oblasti
zdravotnictvi.

zadateli o byty. Dosud jimi byly prevazné
rodiny s nezletilymi détmi, pro néz byly
uvolfiovany vétsi byty. Tento trend by ale
postupné ved| k tomu, Ze ¢ast bytového
fondu zlstane nevyuzita, véetné dalsich
rizik, jaka pfedstavuje unik na ndjemném
¢i dalsi neuspokojeni Zadatelé o byt. Pro-
to jsme pripravili i projekt na prondjem
malometraznich bytl. Tyto byty budou
vyhradné v domech, které nejsou schva-
leny k prodeji. Neocekavame, ze do vy-
bérovych fizeni se budou hlasit lidé, ktefi

maji moznost - tedy zejména finan¢ni -
fesit svou bytovou otazku koupi ¢i pro-
najmem bytu od soukromého vlastnika.
O byty ale budou moci zazadat lidé, ktefi
se tfeba ne vlastni vinou dostali do tizivé
situace, napfiklad po rozvodu, matky sa-
mozivitelky a studenti.

Nicméné o velké ¢i vétsi byty zasta-
va trvaly ¢i feknéme prednostni za-
jem. A rodin, které o né zadaji, rovnéz
pribyva. Zde situace stagnuje, nebo
jste schopen ji dale resit?

V mé gesci je pochopitelné nezbytné ji
fesit. Zde se vysledky ukazou az po del-
sim useku mého funkéniho obdobi. Ale
uz nyni se upfimné snazim, abych se
za pozdéjsi hodnoceni mé prace nemu-
sel stydét. Aktualné se ndm proto poda-
filo prosadit realizaci bytového domu
na Cerném Mosté uréeného pravé rodi-
nam s détmi. Vznikne pro né celkem -
myslim, ze Uctyhodnych - vice nez 200
zcela novych jednotek, které v souvislos-
ti s potifebou rodinného bydleni nebu-
dou pouhy kompromis, ale predstavuji
velmi kvalitni a moderni zazemi.

Kromé bytové politiky mate na sta-
rosti rovnéz prazské zdravotnictvi.
Jednim z jeho dulezitych zafizeni je

Nemocnice Na Bulovce. Hlavni mésto
je majitelem témér tfi ctvrtin jejiho
majetku. Proslycha se, ze v budoucnu
by ji mésto mélo ¢i mohlo koupit.

Velmi bych uvital, kdyby Praha méla
néjaké vyznamné aktivum ve zdravotnic-
tvi.V dané oblasti by nam to totiz pfines-
lo vice zkusenosti, které by se v budouc-
nu mohly projevit jako velmi dilezité,
a to nejenom v debatach o zdravotnic-
tvi. Zndm do budoucna jen dvé takfi-
kajic ¢ista feseni, jak soucasny ponékud
nesourody stav NNB vyfesit. Budto nasi
¢ast majetku odkoupi stat jako stavajici
zfizovatel, nebo se zfizovatelem stane
hlavni mésto Praha.

To ale pfijde na program az pozdéji.
Nyni intenzivné procistujeme vzijemné
vztahy, pracujeme na nové spravcovské
smlouvé v¢etné stanoveni nové hladiny
najemného. Nejzazsi datum pro vyjed-
nani novych vztahl se vaze k letodnimu
podzimu.

Jednim z nejvétsich problému je ne-
pochybné, a to jiz dlouhodobé, nové
sidlo Zdravotnické zachranné sluz-
by hlavniho mésta Prahy. Budova je
planovana v prazské Troji. Podle pu-
vodnich plant méla stat jiz za minulé
Rady hlavniho mésta. Udajné je ale
projekt trvale odmitan az bojkotovan
nékterymi cleny trojského zastupitel-
stva. Pokud by protesty neustavaly,
jste ochoten sviij postoj k vybrané lo-
kalité prehodnotit?

Vystavba nové budovy ZZS v Troji je
jednou z priorit HMP v oblasti zdravot-
nictvi. Budova je po architektonické
strance velmi povedend, nejde o zad-
né tuctové sklenikové administrativni
centrum. Situovanim administrativniho
zédzemi zachranné sluzby do MC Troja
vyrazné stoupne jeji spolecenskd vaz-
nost jak z pohledu umisténi vyznamné

slozky prazského integrovaného sys-
tému, tak i vlastnim humanitdrnim po-
slanim ¢innosti zachranné sluzby. ZZS
Praha zachranuje lidské Zivoty, ma vyni-
kajici vysledky a patfi ke Spi¢ce v Evropé.
Pronajaté prostory v Korunni ulici jsou
nedlstojné a zcela nevyhovujici poza-
davkdim 21. stoleti pro takto prestizni
organizaci. Na prltahy neni cas, bylo
investovano uz pfilis velké mnozstvi pro-
stfedkl a zachranafi na stavbu nové ZZS
uz ¢ekaji zoufale dlouho.

Poté, co jsem dal impuls k akceleraci
postupu vystavby, mame aktualné tzv.
v maslickdch dokumentaci pro stavebni
povoleni, na stavbu je vydano uzemni
rozhodnuti a byla podana Zadost o sta-
vebni povoleni. Po jeho vydani bude
dalsim krokem vybér zhotovitele. Proces
projedndvani dokumentace pro staveb-
ni povoleni a vydani souhlasnych sta-
novisek doté¢enych organl statni spravy
mé opét ubezpelily o tom, Ze stavba
po vsech strdnkach snese ta nejpfisné;jsi
kritéria. Stejné tak umisténi objektu u vy-
dechu z dopravni stavby (tunel Blanka)
se jevi jako idedlni, a to nejen z dlivodu
strategického, ale i z divodu odclonéni
hlukové zatéze stavajici obytné zastavby.

Blokace stavby ze strany zastupct MC
Troja mé mrzi a vibec ji nerozumim.
Déje se tak, prestoze jsme zastupcim
MC Troja vysli maximalné vstfic s jejich
pozadavky na Upravu stavby, véetné na-
bidky na vyuziti ¢asti prostor stavby pro
obc¢anskou vybavenost, kterou si Troja
nadefinuje (napf. lékdrna atd.). Vyuzije-
me vsechny prostredky vcetné pravnich,
abychom stavbu mohli zahdjit v co nej-
kratSim terminu. Jsem pfesvédcen, ze
vSechny relevantni argumenty pro vy-
hodnost umistnéni stavby pravé v Troji
jsou na nasi strané. l

(hkp)
Foto: archiv R. Lacka

Ing. Radek Lacko

- zastupitel, radni

- mistopredseda klubu ANO 2011

Clenstvi ve vyborech:

- Vybor pro Uzemni rozvoj a tzemni
plan ZHMP (¢len)

- Vybor pro socialni politiku ZHMP
(¢len)

Clenstvi v komisich:

- Komise Rady hl. m. Prahy pro
udélovani grantl v oblasti
zdravotnictvi a protidrogové
prevence (pfedseda)

« Protidrogova komise Rady hl. m.
Prahy (pfedseda)

- Komise Rady hl. m. Prahy pro
fond Rozvoje socialniho bydleni
na Uzemi hl.m. Prahy (predseda)

« Komise Rady hl. m. Prahy pro
udélovani grantl v oblasti
socialnich sluzeb (¢len)

» Komise Rady hl. m. pro udélovani
grantd vlastnikim pamatkové
vyznamnych objektl a prispévkd
na financovani oprav cirkevnich

objekta (¢len)

- Komise Rady hl. m. Prahy pro
vodni dopravu
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Tradice oboru kamndfstvi u nas byla takrka na 30 let prerusena. Dnes kamnaru
postupné zase pfibyva. Cim je obor zajimavy? A jakou maji perspektivu ti, kdo se
kamnafem rozhodnou vyucit? Nejen o tom jsme hovofili s Pavlem Ryndou, prezidentem
Cechu kamnéait CR a majitelem firmy Kamnaistvi Rynda, ktery kamnafinu také uéi.

ro¢ jste se rozhodl pro praci

kamnare?

V dobé, kdy mi bylo patnact let,
uz je to par desitek let, jsme vsichni kluci
chtéli byt automechaniky. Bohuzel jsem
se na ten obor nedostal. Tehdy tatinkovi
jeho dva kamaradi kamnafi fekli, at mé
da do uceni na jejich femeslo. Tak jsem
Sel na kamnare, aniz bych vibec védél,
co to znamena. Nicméné jsem byl do této
prace od zacatku zapéleny a zdstalo mi to
dodnes.

Az tak, ze jste se rozhodl zalozit si
vlastni kamnaiskou firmu?

Kamnatinu jsem délal cely svlj profes-
ni zivot. Kdyz pfisla sametova revoluce,
hned v prosinci 1989 jsem si pozadal
o zivnostensky list. A tuto svoji Zivnost
jsem postupné rozvijel. Dnes z ni je ro-
dinna firma, kde pracuji jiz tfi generace.
Dokonce i moje dcera se vyucila kamnaf-
kou a vnuk déla zkousky letos. Predtim uz
se ale stihl vyucit i keramikem a udélat si
maturitu.

Obor kamnaf byl ale pfece v roce 1967
zrusen...

Ano, tehdy ho zrusilo ministerstvo Skol-
stvi, protoze nebyl potfeba. Ty trendy
ve vytapéni byly totiz tenkrat uplIné jiné.
Stavély se uz domy s centralnim vytapé-
nim, bylo tu naftové vytapéni a pak se
objevily elektrické pfimotopy. A nesmime
zapomenout na plyn. Nastésti dnes jiz
lidé védi, co kamna dokazou. | kdyz je vy-
uzivaji standardné jako pfidavné topeni.
Na rozdil od plynu ¢&i elektfiny ale nejsou

kamna na ni¢em zavisl4, takze pokud by
se néco stalo, mohou si zatopit kdykoliv.

V souvislosti s tim doslo i k obnoveni
ucebniho oboru kamnai?

Obnoveni oboru pfislo az v roce 1996.
Prvni Skola, kterd ho zaradila mezi nabi-
zené obory, byla Ostravé, druha v Horni
Bfize a tfeti je v Praze, kde ma své sidlo
i Cech kamnara CR.

Obor kamndr dokon¢i
v primeéru 85 % ucnda.
Takovych obort
moc neni.

Obnovit obor, ktery na 30 let zcela zmi-
zel, ale urcité nebylo viibec jednodu-
ché...

O to, aby se znova zrodil u¢ebni obor,
se musel nékdo postarat. Tehdy mé na-
padla myslenka sdruzit kamnéfe a na to
bylo potfeba zalozit cech. To se ndm na-
konec podafilo, i kdyz s tim byla spojena
spousta starosti. Pro novy obor se mu-
sely pfipravit komplet celé osnovy, pro-
toZe neexistovaly. A jak jsem jiz zminil,
na prvni skole se obor podafilo ,rozjet”
v roce 1996.

Takze v tom mezi¢ase mohl byt kamna-
fem prakticky kdokoliv?

Dalo by se Fict, ze ano. Jesté i v tom roce
1996 to byla volna ¢innost, a pozadat tak
o ni mohl prakticky kdokoliv. Az v roce
2002 se po velkych bojich podafilo docilit

toho, Ze jsme femesInd Zivnost. Dnes je
tedy ke zfizeni Zivnosti kamnafe potieba
vyu¢ni list nebo rekvalifika¢ni kurz. Jeden
¢as byla vyZzadovana i praxe, ale tohle bo-
huzel zrusili.

Kdo se dnes na tento obor hlasi?

Cast nasich u¢nd je z rodinnych firem. To
je nejidedInéjsi varianta, protoze takovy
kluk ¢i dévee (ano, mame i dévcata) ma
v oboru zazemi. U téch dalsich pak casto
hraji vyznamnou roli rodice, ktefi kamna-
finu povazuji za ,dobry kseft”. Napftiklad
v Praze, kde u¢im, otevirame obor kazdy
rok a mivdme tak sedm zakd. Obecné
predméty maji spole¢né vsechny obory,
na ty specifické se pak déli. U¢i se hlav-
né technologii a konstrukci kamen, je to
hodné o odborném kresleni. Praxi zaci-
naji jiz v prvnim rocniku, prvni pololeti
ve Skole, kdy maji hlavné prace zednické,
zamecnické a dalsi, druhé pololeti uz je
beru s sebou k zdkaznikovi, aby si praci
trosicku ,osahali” v redlu. V dalsich dvou
rocnicich uz chodi na praxi do firem.

Jak ke svym zakum pfistupujete?

J4 jsem tady takovy otec... Snazim se jim
dat néjaky rad, protoze je potieba, aby
se soustiedili. Ale soucasné se snazim
je zaujmout. To je totiz hrozné dulezité.
Tuhle praci délam srdi¢ckem a citem a oni
to citi. Vezmu je tfeba na demontaz 150
let starych kamen. Takovd kamna se
nejdfive musi zaméfit, poté se demon-
tuji, musi se umyt a pak znovu pfipravit
na stavbu. PFisté zase jdeme tfeba opravit
pec, to je pro né zase néco Uzasného.
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Takze si s nimi vytvofite pomérné azké
pouto...

To ano. A musim se pfiznat, ze je to pfi-
jemné, kdyz mii po vyuceni, kdy jiz pracu-
ji, tfeba zavolaji a feknou: ,5éfe, poradte
mi, nevim si s timhle a timhle rady!” Vel-
mi rdd jim pomohu. Samoziejmé nejen
ja, ale obecné se v nasem cechu snazime
mladym kamnarfdm pomahat, aby z nich
byli dobfi femeslinici.

Kolik u¢ina skolu uspésné dokonci?

V priméru 85 % a to je skvélé ¢islo, moc
takovych obord neni. Zhruba 30 % jich
pak jesté jde na maturitni nastavbu. Ta
Uspésnost je dana i tim, ze je to v pod-
staté uméleckd cinnost. Protoze kamnaf
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musi umét postavit vSechna topidla. Musi
se v nich vyznat, ale hlavné to také musi
umét naplanovat, nakreslit, vypocitat
tahovy systém, pak také spocitat cenu

Cechovni kamndfi maji
celozivotni vzdéldvani.
Seznamuji se tak
s novinkami z oboru.

a udélat zdkaznikovi cenovou nabidku.
Ac se to nezda, musi umét i dobfe hovorit
a také dobfe vypadat. ProtoZe to je dlile-
Zité pro to, aby svou praci dokazal prodat.
A samoziejmé musi také umét ta kamna
postavit.

Kolik je u nas vlastné v soucasnosti
kamnaia?

Statisticky je asi 1200 vydanych Zivnos-
tenskych listd. Samoziejmé néktefi kam-
narskou praci viibec nedélaji, jsou stava-
fi, kominici, mohou to byt i zednici. Tém,
kdo jiz méli zivnost v roce 2002, kdy se
kamnaf stal femeslnou Zivnosti, zUstala.

A kamnari, ktefi jsou vyuceni nebo
alespon maji rekvalifika¢ni kurz?

Rekvalifika¢ni kurz mate ve spousté skol.
A mame z nich asi 400 kamnara. Téch, kdo
prosli tfiletym ucebnim oborem, médme
v soucasné dobé pfiblizné sedmdesat..
Ve spolecenstvu, tedy cechu, nés je 216.
Je vsak tieba pfitom vzit v potaz, Ze ne

vsichni vyuceni jsou zZivnostnici, ¢ast jich
je zaméstnana ve firmach. Pak je ¢lenem
cechu majitel a ti zaméstnanci jiz ne. Tak-
Ze to Cislo je trochu zkreslené.

Mél by na sobé kamnafr néjak pracovat,
i kdyz uz se pohybuje v praxi?
Cechovni kamnafi maji celozZivotni vzdé-
ldvéani. Porad se totiz objevuji nové véci,
tfeba nové materialy, jiné kachlové sys-
témy, sparovaci hmoty...
i dalsi véci a umét spolupracovat s dal-
simi profesemi. Treba pfi navrhovani ka-
men do nizkoenergetického ¢i pasivniho
domu je to o spolupraci s projektantem
a architektem. Protoze topidlo musi mit
vykon tak akorédt, aby se nepfretépélo,
nebo naopak nestacilo.

A musi znat

Pofizuji si dnes lidé kamna ¢asto?

Dnes se v podstaté malokdy stavi novy
dlm, ktery by nemél krb, at jiz individual-
né stavény nebo sériové vyrabény. Salavé
teplo z krbu je totiz jako od slunicka. Je
jiné nez to z radiatord. Kdyz se budeme
bavit o téch individudlné stavénych, tak
hodné moderni jsou designovd kamna
z hladkych velkoformatovych kachl{. Ty
sem pfisly z Rakouska, coZ je takova ko-
lébka kamnaftstvi. Trendem je také pro-
skleni, aby byl ohen vidét.

Na chalupach si zase lidé ¢asto necha-
vaji renovovat staré kachlové sporaky,
ve méstech jsou to pro zménu historicka,
tedy klasicka sloupova kamna. Ne vzdyc-
ky se v nich ale po rekonstrukci topi uh-
lim nebo dievem. Néktefi lidé chtéji sice
zachovat kamna kvuli jejich vzhledu, ale
topi v nich tfeba elektfinou. Pak nepotie-
buji ani komin, ani misto pro skladovani
topiva. Staci kdykoliv zapnout termostat
a mate stejné teplo jako z ohné.

Nékdo chce kamny ddm vytapét, nékdo
chce na nich vafit, nékdo si v nich chce
zatopit jen obcas. | podle toho budou

kazda kamna jina. TakZe ta prace muze
byt velice riznoroda.

Jisté se mlze stat, Ze néco ve vysled-
ku nebude zcela podle zakaznikovych
prfedstav a bude tfeba uvaZovat o re-
klamaci. Kdy je podle vas na misté ji
zvazit?

V kazdém pripadé pfi Spatné ucinnosti
kamen, protoze to znamenag, ze tam byl
ziejmé 3Spatny vypocet kamnafe. Nebo
mUze byt tieba Spatné postaveny komin
o mensim priiméru, nez bylo tieba. Téz-
ko by se ale podle mé reklamovalo tfeba
prasklé sklo, protoZe se bude tézko dokla-
dat pfi¢ina. MUze totiz prasknout napfi-
klad proto, Ze na né déti nastiikaly vodu.

A setkavate se tfeba v ramci cechu s re-
klamacemi?

Ano, ale ne moc casto. Navic reklamace,
které ndm na cech chodi, se z 99 % pfi-
padi tykaji mimocechovnich kamnard.
| s témi se ale véc snazime fesit, protoze
vzdycky je lepsi dohoda, nez kdyby doslo
k néjakému soudnimu sporu.

Jak vidite budoucnost kamnaia?

Pokud k ndm nepfijde teplo a nebude-
me mit 25 stupnd kazdy mésic v roce, tak
predpokladam, Ze to bude pokracovat. Ale
ted vazné. Myslim, Zze budoucnost je pro
kamndre docela slibna. Ale musi to femes-
lo délat poctivé. Pokud to nedéld poctivé,
tak se na trhu neuzivi. Zakaznici jsou dnes
totiz naro¢néjsi. Lidé uz pochopili, ze kazdé
femeslo ma své misto. At je to mali, zednik,
kamndr ¢i kominik, vyplati se pozvat si spe-
cialistu, zjistit si, jaké jsou moznosti.

Je tento ucebni obor néjak propago-
van? Piece jenom si myslim, Ze oproti
takovym ,klasikam”, jako je tieba zed-
nik ¢i kominik, neni mezi lidmi moc
v povédomi...

Pavel Rynda

- Praci kamnare se vénuje cely svij
profesni Zivot.

- Vybudoval rodinnou firmu
Kamnafstvi Rynda.

- Od roku 1995 je prezidentem Cechu
Kamnarh CR, ktery spoluzakladal.

- Své zkusenosti predava ucntim
v oboru kamnar na Stfedni odborné
skole stavebni a zahradnické v Praze.

Ta osvéta je velkd. Délaji si ji hodné
samy Skoly, tfeba nds feditel Janecek ji
ma opravdu obrovskou. Informace se
objevuji v ¢asopisech i novinach, délaji
se workshopy. Samoziejmé i pro dalsi
ucebni obory. A propagaci oboru kam-
nar se vénujeme i my v ramci cechu.
Vydavame casopis, chodime na vystavy.
Napfiklad do prazskych Lethan. Tam bu-
dou nasi uc¢ni opét stavét pfimo na vy-
stavé kamna.

Otazka na zavér: kde mize ¢lovék najit
kamnafie?
Na strankach Cechu kamnéid CR muze
najit kontakty na véechny kamnare, ktefi
jsou nasimi ¢leny. To jsou provéreni kam-
nafi. | kdyz jsme samoziejmé vsichni je-
nom lidé a - jak se fika — chyba se mlze
stat i mistrovi. W
Dana JakeSova
foto: Lukas Prochazka
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WEB PRIVEDE ZAKAZNIKY
AZ K VASIM DVERIM

O dulezitosti internetu dnes jiz nikdo nepochybuje. Pfesto velka ¢ast mensich
spole¢nosti vlastni webovou prezentaci nema, nebo je zastarala a neaktualni.
Technologie a moznosti se velice rychle rozvijeji a je potieba drzet krok s dobou.
Odpovida nasledujicim bodim i vas firemni web?

Ll

ebové stranky jsou casto mis-

to prvniho kontaktu zakaznika

s vasi spolecnosti. Proto si dejte
zaleZet na jejich koncepci. Pocitejte s tim,
Ze vytvoreni kvalitniho webu vam zabere
cas, ale je to vizitka, kterd za vas pracuje 24
hodin denné. Kdyz to provedete dobfe, v ko-
necném vysledku se vdm to mnohonasobné
vyplati a o to deldi dobu vdm bude slouzit.
| po spusténi se k webu pravidelné vracejte
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Foto: Shutterstock

a rozvijejte ho podle aktualnich potfeb spo-
le¢nosti. Pfistup postupného rozvoje azmén
je lepsi varianta, nez kazdé dva roky web
kompletné predélavat. Dejte svému webu
patfi¢nou vahu a dleZitost.

Kazdy web ma své cile

Stejné jako e-shop i web spolecnosti by mél
smérovat navstévniky ke konkrétni akdi, ji-
nak zbyte¢né pfichazite o penize a energii.

Momentu, kdy se z ndvstévnika stava fanou-
Sek Ci zakaznik, se fika konverze. M(ize to byt
vypInéni kontaktniho formulére, pfihlaseni
k odbéru novinek nebo sledovani stran-
ky na Facebooku. Kazda ze stranek vaseho
webu by méla smérovat k jednomu z cilG.

Vice nez 30 % navstév je z mobilnich
zafizeni

A toto dislo stdle roste. Je velmi pravdépo-
dobné, Ze brzy pfijde moment, kdy vas web
budou lidé prohlizet ¢asté&ji z mobilnich tele-
fon( a tablett nez na pocitaci. Tohoto trendu
si viml i Google a upfednostriuje ve vyhle-
davani stranky, které jsou optimalizovany
pro mobilni telefony. Pfi pouzivani webu
z mobilnich zafizeni ale dochézi k zasadni
zméné kontextu. Najednou mizete rovnou
volat na telefonni cislo uvedené na webu
nebo se nechat navigovat na zminénou ad-
resu v kontaktech. Vyjdéte lidem vstfic a oni
najdou cestu az k vam.

Kvalitni fotky

Vénujte cas obsahu a vyberte fotografie,
které se k vam hodi, protoze pravé ty hned
vtdhnou navstévniky do vaseho pfibéhu.
Idedlné zapomerite na fotobanky, redlné
a autentické snimky z vaseho prostredi od-
vedou mnohem lepsi sluZbu. Investujte
do fotografa a ziskate skvély obsah pro web,

socidlni sité i dalsi marketing. A pokud prosté
nemate kvalitni fotografie nebo vizualné za-
jimavé prostredi a téma vasi spole¢nosti neni
dostatecné fotogenické, postavte svij web
na typografii a infografice. Je to vzdy lepsi
varianta nez pouzivat rozmazané fotografie
zvaseho telefonu.

Budte strucni

Je dobré mit na paméti, Ze lidé ctou
na webu velmi tékavé - na rozdil tieba
od ¢teni knihy. B&zné zaznamendavaji jen
nadpisy a zvyraznéné casti textu. Proto
budte stru¢ni a vystizni, vystacite si se silny-
mi titulky a kratkymi odstavci textu v kom-
binaci s fotkami. Pokud se na to necitite,
nechte si pomoct od profesionala, vyplati
se to. Copywriter s vdmi nastavi ton komu-

Web firmy by mél
smérovat ndvstévniky
ke konkrétni akci,
jinak prichdzite
O penize a energii.

nikace na zékladé cilové skupiny, definuje
klicova sdéleni a vytvofi pro vas web sprav-
ny obsah. Navic se vam klicova sdéleni bu-
dou hodit i mimo web, mizete je pouzivat
jako argumenty na schiizkach, ve vasem
katalogu nebo v nabidce.

Udrzujte web aktualni

Informace, které umistite na web, nejsou vy-
tesany do kamene. Pokud je web napojen
na administra¢ni systém, udrzujte ho aktual-
ni. Informujte o specialnich akcich, zménach
a novinkach, nechte své zdkazniky nahléd-
nout pod pokli¢ku. Diky tomu bude web vas
nejaktudlnéjsi kandl. Pokud dopredu vite,
Ze nemate prostor na psani aktualit, radéji
je na web vibec nedavejte. Nikdy nepliso-
bi dobfe rok stard novinka na vasi Uvodni
strance.

Propojeni existujicich sluzeb

V on-line svété existuje fada sluzeb, které
vam uleh¢i Zivot. Pro restauraci to mohou
byt rezervacni tlacitka od Restu, hodnoceni
z portalu jako Trip Advisor nebo Foursquare.
Vlyberte ty, které pro vas maji smysl, a pro-
pojte je s webem tak, aby se vytvofil funkeni
ekosystém. Vase denni nabidka se pak doka-
ze jedinym kliknutim dostat na nékolik mist
zaroven.

Weby nejsou drahé nebo levné
Spole¢nost nas uci premyslet na urovni lev-
né versus drahé. Na web se divejte spi$ jako
na investici, u niz se sleduje navratnost. Proto
se ptejte, jaké jsou naklady a co mlze web
pfinést. Pak se webové stranky déli na ty, kte-
ré funguiji, a na ty, které nefunguiji.

Méfite, co se na webu déje

Web je v soucasnosti nejlépe méritelnym
médiem na svété. Dozvédét se o vasich na-
vitévnicich mlzete prakticky cokoliv, aniz
vas to stoji jakykoliv vydaj navic. Mezi z3-
kladni otazky patii: Jakd je ndvstévnost?
Odkud lidé prichazeji? Z jakych mist a jakych
zafizeni si web prohlizeji? Jaké stranky a in-
formace ¢tou nejcastéji? Staci propojit web
se sluzbou Google Analytics a viechna tato
data budete mit neustale k dispozici.

Nezapomeiite na ostatni jazyky

Pokud by se cizinci mohli podilet zajimavym
procentem na vasem obratu, pak ma smysl
uvazovat o jazykové mutaci webu. Verze pfi-
tom nemusi byt naprosto stejna jako ceska,
leckdy staci shrnout to nejdulezitéjsi na jed-
nu stranku a zakladni ocekavani zakaznikl
je splnéno. Domluvi se s vami, najdou vasi
adresu.

On-line nastroje na tvorbu webu

Dnes je mozné vytvorit kvalitni web i bez
agentury. Pokud vite, co chcete fict, dob-
fe vdm poslouzi on-line nastroje na tvorbu

Martin Hakl

- Je spolumajitel agentury Breezy
a v digitalnim odvétvi plsobi pres
10 let.

- Mezi klienty Breezy patii firmy jako
PPF Group, Studio Najbrt, zamek
Chateau Mcely nebo sit podniku
Aromi Group, se kterou Breezy
vyhralo 2. misto v soutézi WebTop
100 v oboru gastronomie.

- Diky technologickym
zkusenostem se Martin Hakl stal
spoluzakladatelem solidpixels,
nastroje na tvorbu webu, ktery jiz
vyuziva vice nez 100 klient. Jde
o komplexni feseni, ve kterém
uzivatel jednoduchym pretazenim
prvkd vytvori vlastni web véetné
mobilni verze.

Foto: archiv M. Hakla

webu. Vétsina z nich funguje ve vasem pro-
hlize¢i, neni potieba nic instalovat. Diky po-
krocilé a uzivatelsky privétivé administraci
zvladnete vse sami bez technickych znalosti.
Chcete zménit vychozi vzhled? Potrebujete
jiné rozlozeni stranky? Chcete pridat blog?
Staci par klikd mysi a mate hotovo. Je to jako
mit stéle k dispozici vlastni tym vyvojaru.
Pro mensi spolecnosti to je cesta, jak ziskat
za dostupné financni prostiedky technolo-
gicky kvalitni web. Takové feseni by si ¢asto
nemohli dovolit, kdyby si objednali vyvoj
na miru pfimo od agentury. Tento novy smér
se velice rychle rozviji a vyuziva jej jiz nyni
spousta mensich a stfednich spole¢nosti
nebo jednotlivc(l. B
Martin Hakl, martin@breezy.cz,
www.solidpixels.cz & www.breezy.cz
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POLOVICNI UVAZKY: CESKO
JE ZA EVROPSKYM PRUMEREM

Moznost prace na zkraceny Uvazek podle odbornikd pozitivné ovliviuje celkovou
miru zaméstnanosti a situaci na trhu prace. Pfesto u nas nabidka téchto pracovnich
pozic nedosahuje ani deseti procent. Poptavka naproti tomu stale roste.

a zkracené Uvazky pracuje v Ev-
N ropské unii priimérné 32 procent

zen a 8 procent muzl. U nas pou-
ze 5,8 procenta Zen a 1,3 procenta muzQ.
Napfiklad v Nizozemsku je to ale pres 60
procent Zen. V Rakousku, Némecku nebo
ve Velké Britanii pracuje na zkraceny
Uvazek az ctvrtina vSech zaméstnancd.
Dobfe funguji i ve Francii, kde dokon-
ce nezaméstnani mohou pfijmout pré-
ci na caste¢ny Uvazek, aniz ztrati narok
na podporu v nezaméstnanosti, to u nas
nejde. ,Na Slovensku pak funguje takzva-
né délené pracovni misto, kdy se prace
rozdéli mezi vice zaméstnancuy,” fika Olga
Hyklova, majitelka a vykonna feditelka
spole¢nosti AC JOBS. ,Zaméstnanci jsou
vzajemné zastupitelni, firma ziska nékolik
odbornikl namisto jednoho. Navic kle-
sa riziko, Ze zkuseni pracovnici odejdou
predcasné do dlichodu nebo se po ma-
tefské dovolené nevrati” Tento tzv. job
sharing u nas bohuzel také neni mozny.

Vyhody i pro firmy

Klasickym zkracenym dvazkdm vsak nic
nebrani. Navic podle odbornikl pfinaseji
vyhody nejen zaméstnancdm, ale i za-
méstnavatelim. ,Zkusenosti firem, které
¢astecné Uvazky nabizeji, ukazuji, ze je-
jich zavedeni posiluje loajalitu zamést-
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nancl, zvysuje jejich produktivitu a navic
pomaha udrzet kvalifikované pracovniky,”
zdlraznuje Hyklova. Jednim z duavodd,
proc¢ firmy pracovni pozice s polovi¢nim
uvazkem nabizeji jen okrajové, je podle
ni nizkd podpora statu. Rika, Zze u polo-
vi¢niho tvazku mohou firmy v CR od roku
2013 ziskat az 12 tisic korun jako mési¢ni
pfispévek na mzdu za jednoho pracovni-
ka, coz je ale v podstaté jediny benefit.

Kdo stoji o castecné uvazky

Zéjem o kratsi Uvazky maji ¢asto Zeny
s malymi détmi. Tém by navic umoznily
pracovat Castecné jiz v prGbéhu matef-
ské, coz je dulezité pro to, aby neztratily
kontakt s oborem. ,Studie Evropské ko-
mise uvadi, Ze negativni dopad rodicov-
stvi na zaméstnanost ¢eskych Zen ¢ini 25
procent. Mira zaméstnanosti zen s détmi
do 6 let nedosahuje v Cesku ani 40 pro-
cent. V EU je priimér 60 procent,” pouka-
zuje na realitu Olga Hyklova.

Dalsi skupinou jsou absolventi a studenti.
Jejich zaméstnani na zkraceny Uvazek ma
pfitom vyhodu i pro firmy. Proskoli a za-
uci si budouciho zaméstnance, a nebu-
dou tak v budoucnu muset hledat speci-
alistu v daném oboru. V pfipadé seniord,
ktefi o zkracené uvazky maji rovnéz vel-
ky zdjem, budou do budoucna dokonce

nutnosti. ,Podle predpovédi ministerstva
prace by se do roku 2050 mél pocet oby-
vatel nad 65 let zdvojndsobit, zatimco
pocet narozenych déti klesne o Ctvrtinu.
To samoziejmé znatelné ovlivni pracovni
trh. Firmy budou muset zaméstnavat star-
si pracovniky a pfizplGsobovat jim pracov-
ni mista i formu pracovniho Uvazku,” vy-
svétluje Hyklova.
Pravni nérok na ¢astecny pracovni Uvazek
ma jen rodi¢, ktery pecuje o dité mladsi
15 let, nebo téhotnd zaméstnankyné.
».Zaméstnavatel je povinen této zadosti
vyhovét, nebréani-li mu zavazné provozni
dlvody,” zdUraznuje Hyklova.
Pi ¢aste¢ném Uvazku prislusi zaméstnanci
mzda nebo plat, které odpovidaji pomér-
né této pracovni dobé. Hodinova mzda pfi
Caste¢ném Uvazku musi byt podle Hyklo-
vé stejna jako mzda za stejnou praci nebo
praci stejné hodnoty na plny uvazek. To
plati i pro poskytovani zaméstnaneckych
vyhod, které musi byt poskytovany po-
mérné. Zaméstnanec mize pracovat v ja-
kémkoli dennim rozvrzeni, napfiklad u po-
lovi¢niho Uvazku 4 hodiny denné nebo
dva dny po 8 hodinéch a jeden po Ctyfech.
Narok na dovolenou je opét pomérny. Na-
pfiklad pfi polovi¢nim Uvazku by 3lo o 20
dni dovolené po 4 hodinach (za den). l
Dana JakeSova

Cenik inzerce casopisu Zpravodaj Hospodarské komory hl. m. Prahy

platny od 1.6.2015

Celostrana
K¢ 12.000,-

210x 297 mm
+ 3 mm spadavka

1/4 strana
K¢ 4.200,-

210 x 297 mm
+ 3 mm spaddvka

Ceny jsou uvedeny bez DPH 21%

%2 strany
K¢ 7.000,-

188 x 130 mm

2. Strana obalky
K¢ 17.500,-

210 x 297 mm
+ 3 mm spadavka

sleva pro ¢leny HKP 15%



KAM ZA KULTUROU

,Stry¢ku Pepine, chcete k snidani ¢aj, kavu, mléko, ¢okola-

du nebo pivo?” - ,Rum!”

Tuto a spoustu dalSich nezapomenutelnych hlasek ma-
zete slySet v pGvodnim muzikdlu POSTRIZINY autorl
Miloslava Frydla (scénaf) a Jana Martinka (hudba), vytvo-
feném na motivy zndmé predlohy Bohumila Hrabala. Tésit

se mUzete i na koupel Marysky a pani hostinské v pivovar-
ském sudu, skok pana De Giorgiho z pivovarského komina,

na lé¢bu pomoci zazra¢nych fulgura¢nich proudt i vybor-

né pivo. Predstaveni mlzete zhlédnout v zahradé zamku

v MniSku pod Brdy v patek a v sobotu 5. a 6. srpna. Na jedné
scéné tu uvidite Jana Rosédka, Pavla Vitka i Lumira Olsovského
spole¢né se zkusenymi ochotniky.

A v Mnisku muzete navstivit i dalsi akce. 20. 8. probéhne v Ba-
roknim aredlu Skalka 3. ro¢nik Skalkafestu. Na zdejsim zamku je
na 27. 8. pfipravena Hradozamecka noc a 10. zafi zde probéhne
koncert Kamila Stfihavky v ramci MniSeckého kulturniho léta.

KAM NA VYSTAVU

LETECKE MUZEUM KBELY opét na letni sezénu otevielo své
brany. A navstévniky ¢ekd i novinka. Zpfistupnény jsou totiz
také nové zrekonstruované hangary ¢islo V a VI v aredlu Stard
Aerovka na lethanském letisti. Hangdry jsou vzdaleny zhruba
900 metrl od kbelského aredlu, vchod je z Hilkovy ulice. Mimo
jiné si zde mUiZete prohlédnout i novy pfirlstek ve sbirkach Vo-
jenského historického ustavu Praha - letoun MIG-29, ktery mu-
zeum ziskalo vyménou ze Slovenska, nebo Aero L-39 Albatros
(na fotografii). Vstup do muzea je zdarma.
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KAM NA VYLET

HISTORICKY SKLENIK U ZAMKU V LANECH ma
po naro¢né rekonstrukci opét podobu ze 30. let mi-
nulého stoleti, kterou tehdy z¢asti navrhoval i Ma-

Foto: Muzeum TGM

saryklv architekt Josip Plec¢nik. Dodate¢né pfista-
véné moderni skleniky jsou pry¢ a plvodni zeleznd
konstrukce a litinové prvky jsou opraveny. Sklenik
i zdmecky park budou pfistupné az do konce Fijna,
vzdy ve stiedu a ¢tvrtek od 14 do 18 hodin, o vi-
kendech a o svatcich od 10 do 18 hodin.

V Lanech muzete navstivit i Muzeum T. G. Masaryka,
kde kromé stalé expozice mlzete po cely cervenec
a srpen vidét i vystavu Ludmily Zuskové s nadzvem
,Ziju v prvni republice”. Muzeum je otevieno vzdy
od utery do nedéle od 9 do 17 hodin.
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